Comité National d'Evaluation

BULLETIN N° 32 - MARs 2002

LES EVALUATIONS D’ETABLISSEMENT
MENEES PAR LE CNE EN 2000 ET 2001

Ce numéro du Bulletin du CNEassemble les résumés des rapports d’évaluation d’établissement

publiés au cours des deux années 2000 et 2001.

Ceux-ci portent sur :

- sept écoles supérieures d’agriculture ;

- neuf instituts universitaires de formation des maitres ;
- deux écoles d’ingénieurs.

- deux universités.

LES ECOLES SUPERIEURES D’AGRICULTURE

L'Ecole supérieure d'agriculture d'Angers

Etablissement centenaire, 'ESA constitue le noyau d'un groupement économique vou
formation agricole de tous niveaux et largement piloté par les anciens éléves de I'
C'est un pionnier de la formation permanente, de I'enseignement agricole a distar
personnalisé. Le réseau international exemplaire qu'a tissé I'ESA représente une ft
une spécificité qui enrichissent considérablement ses éléves et facilitent leur ins
professionnelle. Partenaire reconnu des collectivités territoriales, I'école est un cen
conseil technique trés utile & son environnement : elle honore en tous points son con
service public en formation et en valorisation technologique, ses ambitions de recher
d'animation du milieu rural se trouvant limitées par la surcharge de ses personnels.

Le CNE recommande une meilleure ouverture du gouvernement de I'école a des pré
extérieures dans ses divers conseils et une transparence plus grande vis-a-vis des pel
Il considere qu'une amplification sensible de ses ressources matérielles et hun
serait hautement souhaitable pour permettre a I'établissement d'assumer plus pleir
ses différentes missions.

L'Institut supérieur agricole de Beauvais

Son implantation & Beauvais continue d'étre déterminante pour l'action et I'imac
l'institut. Celui-ci a toujours veillé & avoir un bon ancrage sur le bassin agricole-a
alimentaire Nord-France/Centre Europe. L'ouverture du site de Cergy amarre l'in:
a un campus regrpant plusieurs établissements d'enseignement supérieur. Cette situ
particuliére se traduit par une cohésion, un sentiment d'appartenance et d'identité tré
chez les étudiants et les personnels, par I'acceptation du double siege Beauvésalpryy
les difficultés renontrées en termes de logistique et d'organisation), par la priorité
renforcement du partenariat. L''SAB continue de démontrer une grande implication de
milieu des entreprises, mais sa vocation a la recherche ne se déploie pas de facon o

Le CNE recommande a I''SAB de rechercher des synergies et, en particulier, de ren
ses partenariats avec les universités picardes, de valoriser I'implantation a Cergy
consolider sa contribution & la formation professionnelle continue par une présence ¢

sur le marché. Il I'encourage également & assurer un suivi plus rapproché de ses sta

Fiche d’identité
+ Création en 1898

o Statut : école supérieure privée
d'ingénieurs en agriculture participant
a la mission de service public de
I'enseignement supérieur

+ 580 étudiants

« 5 ans d'études

Fiche d’identité
« Création en 1854

o Statut : école supérieure privée
d'ingénieurs en agriculture participant
a la mission de service public de
I'enseignement supérieur

* 613 étudiants

* 5 ans d'études, dont 2 sur le site de
Cergy-Pontoise
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L'Ecole supérieure d'agriculture de Purpan

Fondée par la Compagnie de Jésus, I'école en conserve I'empreinte philosophiqt
personnels, trés engagés, accomplissent leurs missions dans les domaines qu
dd retenir en priorité compte tenu de leurs moyens matériels : formations initia
permanente, conseil technique et prestation de service, partenariats internatic
insertion professionnelle des diplémés ; I'ESAP se distingue notamment pa
exceptionnel esprit d'entreprise : elle joue un fort réle de pépiniére et d'incubate
projets et y consacre des moyens financiers importants.

Le CNE recommande a I'école d'adapter a ses ressources, treés inférieures a celles du
public, un type de recherche visant le court terme et un niveau réduit d'intervention
I'animation gratuite du milieu rural : en raison de fortes contraintes matérielles, le pott
de I'école ne peut s'exprimer que partiellement et n'est pas utilisable de maniére op
par ses partenaires publics ou privés. Le CNE pense qu'il est nécessaire que
recrute des personnels afin de développer ses actions dans de meilleures conditi
fonctionnement.

L'Ecole supérieure du bois

L'ESB a réussi son implantation & Nantes et a profité de cette opportunité pour se ré
Elle peut maintenant franchir des étapes nouvelles dans une filiére reconnue "nécess
dinvestissements intellectuels. Elle s'est installée dans le paysage professionnel d'une
ou la filiere bois est importante. La qualité de sa formation est attestée par les débc
offerts a ses étudiants. L'école fait largement appel a des enseignants extérieurs,
contribue a son ancrage professionnel et universitaire.

Le CNE recommande a I'école de donner une plus grande place aux technolog
l'information et de la communication, et d'accentuer ses efforts dans le domaine
recherche en poursuivant ses partenariats, d'une part, avec les écoles d'ingénieu
région nantaise, l'université de Nantes, les centres de recherche locaux et, d'autr
avec les milieux professionnels locaux. Il lui faut, dans le méme temps, poursuivre
ouverture a l'international.

L'Institut supérieur d'agriculture de Rhéne-Alpes

Parvenu & maturité, ce jeune institut de I'Université catholique de Lyon est un moteur
FESIA et d'autres structures fédératrices de l'agriculture régionale, nationale, europe
L'ISARA est dirigé comme une entreprise performante par une équipe bien organis
dynamique, et forme des ingénieurs reconnus pour la largeur de leurs compétences
ouverture sur les "nouvelles voies" (par exemple, I'agriculture biologique). Son int
activité de prestation de service, essentielle a son équilibre financier, réduit sa dispor
pour des efforts scientifiques et technologiques a caractere prospectif ainsi que po
interventions gratuites, notamment au service du milieu rural.

Le CNE recommande a cet établissement un effort accru de prospective scientific
technologique pour consolider sa position dans son puissant environnement régior
capacité d'accueil, aujourd'hui trés inférieure a ses perspectives de débouchés,
convenablement élargie par un futur changement de site, qui faciliterait son inters
avec le riche milieu scientifique lyonnais et renforcerait son influence.

Fiche d’identité
« Création en 1919

o Statut : école supérieure privée
d'ingénieurs en agriculture participant
a la mission de service public de
I'enseignement supérieur

« 582 étudiants

+ 5 ans d'études

Fiche d’identité

» Création a Paris en 1934 ; installation
a Nantes en 1993

o Statut : école supérieure privée
d'ingénieurs en agriculture participant
a la mission de service public de
I'enseignement supérieur

* 164 étudiants

+ 3 ans d'études

Fiche d’identité
+ Création en 1968
o Statut : école supérieure privée
d'ingénieurs en agriculture participant
a la mission de service public de
I'enseignement supérieur

» 441 étudiants

* 5 ans d'études
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L'Ecole supérieure d’ingénieurs et de techniciens pour I'agriculture

Isolée dans une ville nouvelle dont la croissance ne s'est pas réalisée, 'ESITPA n'atte
la masse critique au regard d'une région agricole démunie de recherche publique spé:
et dont elle constitue I'unique établissement d'enseignement supérieur agronomi
agro-alimentairel'école développe donc des partenariats bilatéraux, dont le plus consé
avec I'INAPG. La prise en compte de cette situation améne a penser que le futur de I'E
ne peut se trouver a Val-de-Reuil, et que I'ensemble de I'établissement doit étre regr:
Rouen. Malgré ces handicaps, I'école est créditée d'un bilan largement positif par les étu
les diplémés et leurs employeurs.

Le CNE recommande d'accélérer le processus engagé du transfert de I'école a Roue
universitaire ou il lui sera possible de mettre en oeuvre des collaborations ou des assoc
utiles, dans une perspective d'enracinement régional. Il lui faut également atteindre un |
d'encadrement supérieur au niveau actuel, lequel fait obstacle a une évolution - souhai
I'école - du cursus vers une plus grande personnalisation du parcours de I'étudiant.

L'Institut supérieur d'agriculture de Lille

Au coeur de I'Université catholique de Lille, I'SA est une jeune école & taille hume
avec des objectifs cohérents, un systeme de contrdle efficace et une bonne cap
reconnaitre ses faiblesses et a y remédier. L'institut accorde une attention priorit
ses étudiants en leur délivrant une formation professionnelle de qualité et en perm
le développement de leur personnalité. Il manifeste un souci permanent d'activi
transfert en direction des entreprises, ce qui constitue, d'ailleurs, un support direc
formation.

Le CNE recommande a l'institut d'affirmer plus nettement sa vocation a la rechérche,
s'assurer une plus grande visibilité, et d'élargir I'offre en directiodéseloppement
agricole et rural. L'ISA doit également continuer a fournir I'expedizg il dispose
(étant le seul établissement & proposer pareil spectre de compétences dans sa re
I'ensemble des institutions, collectivités et organisations du Nord - Pas-de-Calais.

Fiche d’identité

« Création en 1929 a Paris ; transfert
a Val-de-Reuil en 1967 ; ouverture
d'un site @ Rouen en 1995

 Statut : école supérieure privée
d'ingénieurs en agriculture participant
a la mission de service public de
I'enseignement supérieur

» 440 étudiants

* 5 ans d'études, dont 2 a Rouen

Fiche d’identité
« Création en 1963

o Statut : école supérieure privée
d'ingénieurs en agriculture participant
a la mission de service public de
I'enseignement supérieur

* 478 étudiants

5 ans d'études

LES INSTITUTS UNIVERSITAIRES DE FORMATION DES MAITRES

L'IlUFM du Pacifique

Depuis sa création en 1992, I''UFM du Pacifique présente des singularités qui multif
les difficultés pour 'accomplissement de ses missions. La répartition sur trois sites €éla
(Nouvelle-Calédonie, Polynésie frangaise, Wallis et Futuna) complique les tache
gestion. Les effectifs réduits d’étudiants (c’est le plus petit des IUFM) rend diffici
les études statistiques sur les résultats aux concours. Son éloignement de Paris cor
les relations avec la tutelle. Son bassin de recrutement est trés inférieur a cet
académies de métropole. Ses missions sont plus restreintes que celles des autre:
dans la mesure ou il n’a pas la responsabilité de la formation des PE. Enfin, ses rel
avec I'UFP, longtemps conflictuelles, sont encore trés réduites, & Nouméa com
Papeete. Malgré ces conditions, I''UFM du Pacifique apparait comme un établisse
bien géré. Il justifiera son existence par un développement de ses missions, en pari
en assurant partout la formation de professeur des écoles.

Le CNE conclut qu'il ne serait pas raisonnable d’envisager deux IUFM. Le Cor
souhaite que des rapports normaux entre I'lUFM et les deux universités nouvelle
créées s'établissent dans le cadre de conventions, en envisageant la participati
enseignants-chercheurs de ces universités. Le CNE souhaite également qu’une n
commun des moyens dont dispose chaque établissement pour la bibliothéque, le labc
de langues etc. soit envisagée.

Fiche d’identité
« Création en 1992

+ 3 sites (Nouvelle-Calédonie,
Polynésie frangaise, Wallis et
Futuna)

» 188 inscrits (167 étudiants et
21 professeurs stagiaires), tous en
formation second degré

* 14 filieres
* 1 université de rattachement :

I'Université francaise du Pacifique
(UFP)
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L'lUFM des Pays de la Loire

C'est sur la place centrale accordée a I'analyse de la pratique professionnelle et sur les "C
de référence" (GR) que I''UFM a fondé son identité. Ce primat donné a la formati
fortement pesé sur les choix en matiére de gouvernement et de gestion : pilotag
centralisé, priorité absolue aux dépenses de fonctionnement liées au GR, aui
persistance des anciennes structures. Cependant, des innovations récentes témoigne
volonté d'intégrer le projet pédagogique dans une politique plus globale d'établissen
renforcement du réle des responsables de site, officialisation de la participatior
représentants des universités au Conseil de direction, instauration de procédul
recrutement des formateurs plus transparentes, repositionnement du CSP, const
d'Unités de formation.

Le CNE incite I''UFM & poursuivre cette évolution, sans remettre en cause ses a
en matiére de professionnalisation, a renforcer sa coopération avec les universi
rattachenent, a valoriser chacun des sites en vue de favoriser 'émergence d’'un sent
d'appartenance de tous les acteurs de I''UFM a une institution unique. Il lui recomm
aussi de ne pas cantonner les GR aux études de cas et a la conduite de la classe, de
le réle - ambigu - de leurs responsables, de mener une réflexion de fond sur leur artict
avec les modules. Il convient égakemh de dresser un bilan quantitatif et qualitatif de
co-animation des GR, trés colteuse en heures, de travailler & I'intégration des IMF
promouvoir, pour chaque concours, un plan de formation global, établi en concert
avec les universités pour les CAPES mais pleinement assumé par I'lUFM.

L'IUFM d'Aquitaine

Créé dans un environnement universitaire défavorable, ''UFM d'Aquitaine n'a pas pu tr
rapidement sa place, ni évoluer aussi vite qu'il 'aurait souhaité. Pour assurer le démart
linstitut et la continuité des services, la plupart des directeurs des Ecoles normales
intégrés dans I'équipe de direction, la responsabilité réelle des formations des PLC |
aux universités pour la 1ére année et aux corps d'inspection pour la 2éme année. L'IL
certaines de ses universités de rattachement travaillent encore difficilement ensemt
formation des PLC2 est de bonne qualité. Pour les PE, I'"'UFM a trouvé des mod.
d'admission qui lui permettent de choisir des étudiants d'un bon niveau universita
motivés par I'enseignement. Cela se traduit par de bons résultats aux concours. L'IU
privilégié le recrutement d'enseignants-chercheurs et soutenu leur intégration dar
équipes de recherche. Une bonne gestion, des finances saines et une administration sol
structurée sont autant de points positifs.

Le CNE recommande que, dans l'intérét de tous, I'"UFM explicite mieux, aupres d
partenaires, sa politique de recrutement et de formation de ses personnels. Il I'encot
poursuivre l'effort de transparence entrepris sur les moyens humains et financiers ¢
dispose pour les différentes formations, en particulier pour les PLC1, et a réexamit
role de ses différentes instances.

L'lUFM de I'académie d’Aix-Marseille

Cet établissement de taille moyenne se caractérise par la grande complexité de ses st
de gouvernement et de gestion : cela nuit quelque peu a la lisibilité de son fonctionnen
de ses objectifs. La formation présente une originalité, qui est aussi son principal ato
Groupe de formation professionnelle (GFP) qui, pour les PE comme pour les PLC, ar
au sein d’ensembles réduits (20 & 25 étudiants et stagiaires) la théorie et la pratiq
recherche, trés orientée vers la didactique des disciplines, constitue une richesse anc
Aix-Marseille et bénéficie de I'apport de chercheurs reconnus au plan internationnal.

Le CNE encourage I''UFM a développer les relations scientifigues qu'il a su nc
avec les universités partenaires et recommande la création d’une structure de
d’évaluation et de pilotage de I'ensemble des activités de formation continue.

Fiche d’identité
« Création en 1991

* 6 sites de formation (2 a Nantes,
1aAngers, 1au Mans, 1 a La Roche-
sur-Yon, 1 a Laval), répartidans

5 départements

« 28 filieres

+ 3 220 étudiants et professeurs
stagiaires, dont 70,7% en formation
second degré

* 3 universités de rattachement :
celles de Nantes, d’Angers et du
Mans

Fiche d’identité
* Création en 1991
« 5 antennes départementales, 9 sites
de formation générale
* 3 946 étudiants et professeurs
stagiaires dont une majorité en
formation second degré
* 33 filieres
* 5 universités de rattachement :
['Université Bordeaux I, I'Université
Victor Segalen - Bordeaux I,
['Université Michel de Montaigne -
Bordeaux Il ['Université
Montesquieu - Bordeaux IV,
I'Université de Pau et des Pays de
I'Adour

Fiche d’identité
 Création en 1991
* 5 sites de formation

e 3 500 étudiants et professeurs
stagiaires

* 42 filieres

e 4 universités de rattachement

(les 3 d'Aix-Marseille et celle
d’Avignon)
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L'lUFM d’Auvergne

Dans une région rurale et montagneuse, marquée par un déclin démographique cor
des difficultés de communication, I''UFM d’Auvergne a réussi le pari d'étre un établisser
universitaire unique et cohérent. Construction institutionnelle trés élaborée et volon
cette démarche a trouvé un relais aupres de pouvoirs politiques locaux, soucieux d’amér
territoire, et un appui trés actif des corps d'inspection qui entretiennent avec I'lUFM
collaboration, a bien des égards, exemplaire. Mais les structures n'ont pas toujours .
un contenu opérationnel : il en est ainsi des correspondants de I'lUFM dans les unive
ou encore des départements disciplinaires. L'IUFM manifeste une réelle capacit
réflexion sur ses pratiques, ce qui devrait lui permettre de remédier aux faiblesses cons
notamment dans la formation des PLC.

Le CNE recommande a I''UFM d’améliorer le dialogue avec les universités en faisant !
linstitution des correspondants universitaires. Il est également nécessaire d’harmonis
pratiques des départements disciplinaires. Ceci devrait rendre possible une amélioral
fonctionnement des préparations aux concours. La formation des PLC2 requiert la const
d'un réseau d'établissements stable et une articulation renforcée entre théorie et pratic
CNE encourage le rapprochement avec les institutions d’enseignement supérieur prése
les sites départementaux ; il préconise aussi une réflexion commune avec le rectoral
question de la stabilisation des formateurs dans les antennes.

L'UFM de Poitou-Charentes

Offrant une carte de formations diversifiée, cet IUFM de taille moyenne se distingue
de trés bons taux de succés aux concours de recrutement et montre un dynamisme
dans l'accomplissement de ses missions professionnelles et institutionnelles. La po
de I'établissement tend a un renforcement du degré de cohésion académique et du ¢
universitaire d'un IUFM trés bien relié a ses deux universités de rattachement. La prop
d'enseignants-chercheurs (20% environ) traduit une politique volontariste de I'NUFM. De
premier degré, la gestion des flux pour l'admission en premiére année fait I'objet
réflexion approfondie et d'un engagement d'un potentiel humain extrémement impo
qui expliquent les bons résultats au concours PE. Les filiéres PLC fonctionnent
I'ensemble de fagon harmonieuse. Il faut signaler l'intéressant module facultatif con
a I'exercice en situation difficile : des PE2 et des PLC2 effectuent un stage d'obsen
d'une semaine dans les établissements "a problémes" des académies de Créteil, Ve
Amiens, Lille ou Lyon.

Le CNE recommande que le dispositif de documentation, ressource clé d'un établiss
universitaire, soit revu et reconstruit en concertation avec les universités de rattache
Il salue la détermination de |'établissement pour appuyer les activités de recherc
conseille & la direction de porter une attention particuliére & la communication et
concertation au sein de l'institut.

L'lUFM du Limousin

Identité affirmée, gouvernement maitrisé et reconnu, investissement important
acteurs et des partenaires de la formation : telles sont les caractéristiques principe
'IUFM du Limousin. Avec un peu plus de 1 000 étudiants et professeurs stagiaires
institut appartient au groupe des IUFM de taille moyenne. Ses plans de formation, tan
les PE que les PLC, en premiere comme en deuxiéme année, articulent harmonieu:
théorie et pratique. La prise en charge de la formation continue du second degré a
un remarquable effort de I'TUFM.

Le CNE tient a en féliciter I'établissement et déplore que les moyens qui lui sont all
ne soient pas toujours a la hauteur de cet effort.

En matiére de recherche, I''UFM méne incontestablement une politique dynamique,
il doit poursuivre le développement.

Fiche d’identité
« Création en 1991

+ 5 sites de formation répartis dans
4 départements

+ 1 866 étudiants et professeurs
stagiaires dont 70% dans le second
degré

« 22 filieres

« 2 universités de rattachement
('Université  d’Auvergne et
I'Université Blaise Pascal)

Fiche d’identité
 Création en 1991

* 4 sites départementaux (Poitiers,
La Rochelle, Niort, Angouléme)

» 2 021 étudiants et professeurs
stagiaires dont prés de 70% en
formation second degré

* 33 filieres

* 2 universités de rattachement :
['Université de Poitiers et I'Université
de La Rochelle

Fiche d’identité

+ Création en 1991

+ 3 sites de formation répartis dans
3 départements (Limoges, Tulle,
Guéret)

« 19 filieres

* 1 060 étudiants et professeurs
stagiaires dont 70% en formation
second degré

+ 1 seule université de rattachement :
celle de Limoges
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L'lUFM de 'académie de Toulouse

LIUFM de 'académie de Toulouse s'est situé, des sa création, dans une logique de ri
avec les institutions qu'il avait regues en héritage. Le mode d'organisation est trés insg
modeéle universitaire : des unités de formation, a dominante disciplinaire ou pluridisciplir
structirent I'NUFM. Pour réunir les conditions d’'une véritable immersion universitai
ensemble des premiéres années est implanté & Toulouse. Limportance accordé
recherche est également révélatrice de 'ambition universitaire de cet établissement,
veut aussi acteur du développement local a travers la délocalisation de formatio
2¢ année dans chacun des départements de la région. Péle de formations technolc
sans équivalent, ''UFM délivre des formations de qualité et peut se prévaloir de

résultats aux concours dans I'ensemble de ses filieres. Aussi peut-on regretter la ter
d’'un certain isolement & I'égard des universités toulousaines et des relations p.
insuffisantes avec les partenaires du second degré.

Le CNE encourage I''UFM a poursuivre la construction de son organisation territol
en développant des liens avec les implantations universitaires délocalisées et en
compte de I'émergence d'un p6le dans le nord-est de la région. Une meilleure défit
des circuits réels de pouvoir et des compétences respectives des unités de formatiol
services centraux, comme le développement d’outils de communication a la mesure
complexité du dispositif, seront nécessaires. Il conviendra de poursuivre les effor
rapprochement avec les universités, en particulier dans le cadre de la formation des
et dans celui de la recherche. Le CNE recommande aussi de clarifier les relations ay
corps d'inspection et avec les chefs d'établissement secondaire. Enfin, un partenari
étroit et plus formalisé avec les entreprises serait hautement souhaitable.

L'IUFM de Bretagne

Au sein d'une région dotée d'une tradition scolaire et universitaire solide et ancienne et
académie tres performante en matiére d'indicateurs scolaires, 'lUFM a fait le choix
pilotage central fort appuyé sur une culture de I'évaluation. La dimension universitaire
confortée & travers la construction d’'une armature administeativecet le développement
d'une activité de recherche en collaboration avec les universités. C'est en termes d'ap|
professionnelle des formations que I'"UFM a manifesté la plus grande capacité d'innova
il a su batir des partenariats trés étroits avec les acteurs de terrain et construire un di
de formation qui place la pratique au centre de la réflexion. Contraint de tenir compt
réalités géographiques et des spécificités finistériennes, I'TUFM a mis en place des stru
intermédiaires (CUFM) dont le caractére opérationnel demeure incertain. Par ailleu
rivalité entre les universités rennaises et I'Université de Bretagne occidentale ne pel
que préjudiciable a la cohésion de I'UFM.

Le CNE recommande a I'lUFM d’opter clairement pour la suppression des CUFM,
pour autant négliger les contraintes liées a I'éloignement. La situation de rivalité ¢
Rennes et Brest ne pourra étre réglée qu'a travers une renégociation des conve
permettant une redéfinition collective de la politique d’admission. Il faudra aussi
I'lUFM s'attache a assurer les meilleures conditions de réussite au concours du professc
écoles sur 'ensemble des sites de formation. Le CNE soutient et encourage les actions
par ''UFM dans le cadre de la formation des PLC2, notamment ['initiative d’'un con
avec les académies d'accueil des sortants de I'TUFM. Il souhaite aussi la reconnaissar
le Ministére de I'existence, au titre de I''UFM, d'une équipe mixte de recherche.

Fiche d’identité

« Création en 1991

+ 10 sites de formation répartis dans
8 départements

» 3 477 étudiants et professeurs
stagiaires dont 79% dans le second
degré

* 37 filieres

« 4 établissements de rattachement
('Université Toulouse I, 'Université
Toulouse Il - Le Mirall, 'Université
Toulouse llI - Paul Sabatier, I'Institut
national polytechnique de Toulouse)

Fiche d’identité

« Création en 1991

« 5 sites implantés dans 4 départements

+ 3 317 étudiants et professeurs
stagiaires dont 78,5% dans le
second degré

« 28 filieres

» 3 universités de rattachement
(Rennes I, Rennes Il et 'Université
de Bretagne occidentale)
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L'ENSCI

Créée en 1893 par la Manufacture nationale de porcelaine de Sévres, I'Ecole nat
supéieure de céramique industrielle — ENSCI dépend depuis 1926 du ministér
I'Education nationale. Sa décentralisation & Limoges en 1979 lui a permis de dével
avec I'Université de Limoges une recherche de grande qualité. La formation prog
(céramique et matériaux minéraux) vise un large éventail d'activités économiques,
de nombreux débouchés pour ses diplédmés. Elle jouit d’'une bonne intégration régi
et, dans sa spécialité, sa réputation est forte sur les plans national et interna
Cependant, son image n’est pas conforme a la variété des débouchés offerts. Cette s
a des effets trés inquiétants sur le recrutement de ses éléves, qui pourraient condu
remise en cause de son existence. Sa spécialité I'a également conduite & un certain isc
Dans le domaine de la formation, la collaboration entre 'TENSCI et la section Matériat
ENSIL, composante de I'Université de Limoges, n'apparait pas clairement, bien que
deux entités recouvrent des activités complémentaires.

Le CNE se réjouit du transfert de 'ENSCI sur le site technologique d’'ESTER, sur le
est déja implanté 'ENSIL, et de sa participation au Centre européen de la céramiqt
ce site. Le rattachement de 'ENSCI a I'Université de Limoges devrait aussi favorisel
plus large ouverture.

Devant le péril occasionné par la faiblesse des recrutements actuels, le CNE recom
a 'ENSCI une politiqgue active de communication et d’ouverturel’sutérieur. Cela
demande une prise de conscience collective de tous les personnels pour tra:
dans le méme sens : mieux définir I'identité de I'école, attirer davantage d’étudi:
se rapprocher de I'université pour une offre de formation cohérente.

L'INSA de Toulouse

L'Institut national des sciences appliquées de Toulouse, membre du réseau des
INSA (les trois autres étant implantés a Lyon, Rennes et Rouen), est un établiss
dynamique aux atouts nombreux qui fonctionne bien, mais dont I'organisatior
départements conduit & un trop grand cloisonnemensoudai marqué d'amélioration
constante de la pédagogie, la réussite du département de Génie mathémati
Modélisation, de création récente, une recherche active et bien intégrée dans le
toulousain, les efforts faits pour rénover et agrandir le patrimoine immobilier, I'ac:
mis sur l'informatisation, une politique délibérée d'ouverture sur I'étranger sont a i
au crédit de I'INSA de Toulouse.

Le CNE recommande notamment que soit instaurée une meilleure synergie ent
départements, condition de I'existence d'une véritable culture d'établissement ; qu'ur
grande place soit accordée aux sciences humaines, élément essentiel a la forma
futurs ingénieurs ; qu'un conseil chargé de la valorisation et du transfert soit créé, a
renforcer l'efficacité de la recherche.

Enfin, un engagement personnel plus net des éléves, tant dans le cadre de leur for

(séjour en entreprise et/ou a I'étranger) que dans celui de la vie associative, est souh_..._._._.

LES ECOLES D’INGENIEURS

Fiche d’identité

« Création en 1893 ; décentralisation
a Limoges en 1979

* EPA en cours de rattachement a
I'Université de Limoges

» Formation d’ingénieurs en génie
des procédés

» 133 éleves

* 23 enseignants

* 25 IATOS

Fiche d’identité

« Création en 1961

* Statut : EPCSCP depuis 1990

* Premiéere évaluation en 1993

* 2090 éléves en 1999-2000

* 5 années d'études, dont un ler
cycle de 2 ans intégré
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L'Université de Picardie - Jules Verne

Université pluridisciplinaire seule dans sa région (si I'on excepte I'Université de technol
de Compiegne, a statut dérogatoire), elle fait preuve d'un dynamisme certain en s'ad
le mieux possible a la demande régionale. En atteste la création récente de lic
professionnelles et d’lUP. Son service de formation continue connait une croiss
réguliere. Il offre un large éventail de formations aux individus et aux entreprises (
région, et permet la validation des acquis professionnels.

En matiere de gouvernement et de gestion, le CNE recommande en particulier I'ar
I'essaimage des composantes, une restructuration urgente des seamicasx et une
meilleure maitrise des outils d'information, en particulier statistiques.métiére de
recherche, il serait souhaitable de clarifier et de rationaliser I'organisation thémati
des équipe<Enfin, dans une université ou I&¥ dycle présente de réelles faiblesses, le CN
recommande d’améliorer 'accueil et, d'une maniére générale, le suivi pédagogique, ¢
économique et culturel des étudiants.

L'Université de Limoges

Implantée dans quatre villes (Limoges, Tulle, Brive, Egletons), elle a su résister
multiplication de ses implantations. Le CNE I'encourage & poursuivre dans cette !
Si cette université a longtemps fonctionné comme une collection de facultés
efforts menés par I'équipe présidentielle en cours du contrat quadriennal 1996-
ont permis de transformer en profondeur ses pratiques de gouvernement et de gt
Une modernisation ambitieuse y a été menée, qui a toutefois trouvé ses limites
l'insuffisance du dialogue interne.

La recherche compte quelques secteurs de pointe, de réputation nationale et interne
(teléecommunications, secteur des matériaux) ; elle n’est pas, pour autant, exempte de fail
qui tiennent en particulier & son organisation et a la fragilité de certaines équipes isolées
Le CNE encourage I'université a poursuivre les efforts qu'elle a entrepris pour restruc
son potentiel de recherche.

LES UNIVERSITES

Fiche d’identité
« Création en 1969
* Premiere évaluation en 1992
* 12 sites
* 12 facultés et 10 instituts
e + 20 000 étudiants

» 733 enseignants-chercheurs (dont
148 praticiens hospitaliers)

* 680 IATOS

Fiche d’identité
» Création en 1968

« Université de proximité & vocation
généraliste

» 13 000 étudiants

* Implantée dans quatre villes
(Limoges, Tulle, Brive, Egletons)
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